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Mot du Censeil d'cdministrction

Montréal-Nord : une communauté qui choisit l'inclusien

Dans un confexte ou les inégalités sociales persistent et ou les besoins de la population demeurent
importants, la derniere année nous rappelle une vérité fondamentale : linclusion se construit
collectivement.

L'ouverture officielle du nouveau CLSC Montréal-Nord-Est représente une avancée majeure dont notre
communauté peut étre fiere. Fruit de nombreuses années de mobilisation, cet équipement témoigne de
ce qui devient possible lorsque résident.e.s, organismes et institutions unissent leurs efforts autour d'une
vision commune. Il marque un pas important vers des services de santé plus accessibles et adaptés aux
réalités de notre population.

Cependant, linclusion ne se mesure pas seulement a la présence de services. Elle se mesure également
a la capacité de chaque personne & s'y sentir accueillie, reconnue et pleinement considérée. Ce fravail
doit se poursuivre chaque jour.

Cette année a également été marquée par les événements entourant le poste de quartier 39 et les
allegations de comportements discriminatoires et racistes qui ont suivi le démantélement d'une équipe
policiere. La TQMN a permis d'offrir & ses membres des moments d'échanges et de dialogue afin de
rappeler limportance de poursuivre les efforts pour renforcer la confiance, prévenir les discriminations
et favoriser des institutions plus équitables. La lutte contre le racisme et les discriminations demeure un
defi collectif qui exige vigilance, tfransparence et engagement.

Face & ces enjeux complexes, Montréal-Nord peut compter sur l'une de ses plus grandes forces : sa
capacité a agir ensemble. Depuis plus de cing ans, le Plan de développement social de Montréal-Nord
(PDS) rassemble une diversité d'acteur.rice.s autour d'objectifs communs et démontre concretement
que la concertation peut se traduire en actions porteuses de changement. La Table de quartier de
Montréal-Nord (TQMN) poursuivra son soutien & l'avancement de cette vision collective et a la
facilitation d'actions concretes.

Parallélement, I'émergence du mouvement Le communautaire & boutte a mis en lumiére le sous-
financement chronique et I'¢puisement grandissant du milieu communautaire au Québec. Cette réalité
nous interpelle directement : les organismes communautaires constituent un pilier essentiel de linclusion,
de la participation citoyenne et du développement de notre territoire. La TQMN demeure solidaire de
cette mobilisation et continuera de soutenir ses membres dans leurs revendications.

Les événements de la derniére année démontrent a la fois le chemin parcouru et celui quil reste a
parcourir. lls confirment surtout une chose : lorsque Montréal-Nord se mobilise, il est capable de
transformer ses défis en avancées collectives.

Ensemble, continuons & faire de notre quartier un territoire plus juste, plus inclusif et plus solidaire.

Le Conseil d'administration



Mot de la Direction générate

Une année de mobilisation, de projets et d'action collective : voila ce qui réesume bien 'année 2025-2026
a la Table de quartier de Montréal-Nord (TQMN). Tout au long de 'année, les membres et partenaires
onf continué a mettre leurs forces en commun pour faire avancer des projets qui contribuent &
améliorer les conditions et la qualité de vie des résident.e.s de Montréal-Nord. A travers les Assemblées
des membres, les Assemblées de quartier et les nombreux espaces de concertation et de rencontres,
les idées, les expertises et les expériences du milieu ont continué a se rassembler pour faire émerger
des actions collectives.

Le Plan de développement social de Montreal-Nord (PDS) a poursuivi sa mise en ceuvre & travers ses
différents comités et projets, permettant de faire avancer des actions concretes en lien avec ses quatre
grands objectifs. Le travail de concertation sur le territoire en sécurité urbaine et approche Quartiers
Inclusifs et Résilients (QIR) dans le Nord-Est ont également permis de poursuivre des démarches avec
les partenaires et de répondre & des enjeux importants du territoire. Ces réalisations illustrent la
richesse des collaborations et la capacité du milieu a unir ses forces autour de priorités communes.

Cette année a également été marquée par la refonte du site web de la TQMN et par le lancement de
Nord-Média, un nouvel espace pour mettre en lumiére les initiatives, les projets et les personnes qui font
vivre Montréal-Nord. A travers ce nouvel espace, la TQMN souhaite contribuer & faire connaitre
aufrement le territoire et & donner une plus grande place aux voix de celles et ceux qui y travaillent, y
vivent et s'y impliquent. Cette initiative s'ajoute aux nombreuses actions menées avec les partenaires
pour faire rayonner le travail collectif et renforcer les liens au sein du réseau.

Alors qu'un cycle du PDS s'est complété, cette année nous a également permis de prendre un pas de
recul sur le fravail accompli, gradce & une démarche d'évaluation, et de commencer & réfléchir
collectivement a la suite aofin de se projeter vers un nouveau cycle.

Les projets rédalisés, les liens développés et les apprentissages partagés au cours des derniéres années
constituent une base solide pour poursuivre la mobilisation. Dans cette perspective, la TQMN invitera, au
cours de la prochaine année, ses membres a prendre part a une démarche de planification stratégique.
Elle sera l'occasion de s'appuyer sur les forces du réseau et sur les réalités du territoire pour continuer a
faire évoluer 'action de la TQMN au service de la collectivité.

Je tiens a remercier les membres, les partenaires, les résident.e.s et toutes les personnes qui contribuent
a faire vivre ces démarches. Je souhaite également souligner le travail de I'equipe de la TQMN, qui
accompagne au quotidien les projets, les espaces de concertation et les mobilisations du milieu.

C'est grace a cet engagement collectif et & la confiance qui se construit au fil des collaborations que
nous pouvons continuer & faire avancer Montréal-Nord !

Aziz Tabah
Directeur général






jl: pepes de la Table de quartier de Montréal-Nord (TQMN)

Ce rapport annuel 2025-2026 présente les projets, les mobilisations et les collaborations qui ont marqué
'année a Montréal-Nord. Il témoigne d'un travail porté collectivement, ou les idées se rencontrent, les
liens se tfissent et les actions prennent forme gréce & 'lengagement des résident.e.s des membres et
des partenaires de la Table de quartier de Montréal-Nord (TQMN).

Mission

La TQMN est une table de concertation intersectorielle et multi réseaux. Par son approche inclusive et
démocratique, elle contribue & améliorer la qualité et les conditions de vie de la population de
Montréal-Nord, notfamment en luttant contre l'exclusion sociale et la pauvreté.

Vision

“Montréal-Nord, une communauté engagée vers demain

Montréal-Nord offre un milieu de vie accueillant et dynamique,
riche de sa diversité et ouvert sur le monde, ou chacun trouve
sa place et peut s'épanouir dans un environnement sain.
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Engagement

Le Conseil dadministration

Solidarité

Le conseil d'administration de la Table de quartier de Montréal-Nord (TQMN) est trés heureux de
présenter ce bilan d'une année qui s'est déroulée sous le signe de la concertation et du travail collectif

dans le but d'améliorer la qualité et les conditions de vie de la population de Montréal-Nord

& ‘

Jean-Francois Gosselin

Président

Jean-Nicolas Ouellet

Vice-Président

Isabelle Desrochers

Secrétaire

Dorcas Destinoble

Administratrice

El Yakout Choukrad

Administratrice

Bernard Gauvreau

Richard Biroko

Administrateur

Joseph Jacky Dorélus

Administrateur

Ahmed Jalom

Administrateur



Léquipe

A la Table de quartier de Montréal-Nord (TQMN) se frouve une équipe engagée, animée par la volonté
constante de faire avancer le quartier avec les organismes communautaires et les partenaires. Ensemble,

nous travaillons & créer des espaces de dialogue, & soutenir les organismes et a favoriser des initiatives
concrétes qui ameéliorent la qualité de vie des résident.e.s de Montréal-Nord

Aziz Tabah Samia Akchiche Carl-Henry Pierre

Directeur général Adjointe de direction Coordonnateur
administratif

Marine Gouédard Salim Beghdadii

Eunice Day
Responsec;bc:gsdéejéc:;ne\:?slcahons Coordonnatrice locale Quartiers
inclusifs et résilients
QIR Nord-Est
of
}"' )F-‘I ,"\‘:'- DE
4 DEVELOPPEMENT
Antonin Debenest R ‘W% SECIAL DE
e MONTREALNORD
Coordonnateur au Plan de ® .
développement social de Montréal-
Nord (PDS)

Clérine Trombert

Chargée de projet au Plan de développement
social de Montréal-Nord (PDS) depuis février
2026

Gazawi Saint-Vil
Coordonnatrice en alimentation au Plan de
développement social de Montréal-Nord (PDS)
Ariane Biquin

Chargée de projet au Plan de développement
social de Montréal-Nord (PDS) jusqu'en janvier
2026
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Plan de développement social
de Montreal-Nord (PDS)



Le Plan de développement social
de Uentréat-Asrd (PDS)

Le Plan de développement social de Montréal-Nord
2021-2026 (PDS) co-porté par la Table de quartier de
Montréal-Nord  (TQMN) et [Arrondissement de
Montréal-Nord, vise & transformer le quartier de
Montréal-Nord. Un Plan de développement social est
un eutil quun milieu se donne pour travailler sur des
changements, établis localement et collectivement,
dans le but de cheminer vers une vision davenir
commune. I appartient & la  collectivité, aux
organismes et aux résidentes de Montréal-Nord
comme référence collective pour agir ensemble avec
impact. Le PDS se compose de 11 projets visant une
ameélioration du quartier et de la vie citoyenne a
Montréal-Nord.

PLAN DE

p_ DEVELOPPEMENT
SOCIAL DE

77 MONTREALNORD

Le PDS vise quatre grands objectifs :

Créer un environnement inclusif et exempt de violence.

CAméIiorer l'accés a des Coqement& salubres et des services essenfiels.)

Développer des infrastructures communautaires et vertes

a 3 e eax . SD
@ccronre l'accés aux espaces verts pour encourager les activités communautaire




Le PDS, c'est avant tout de nombreux partenaires du territoire mobilisés pour mettre en place des
projets qui répondent aux quatre grands objectifs. Pour année 2025-2026, le PDS c'est :

A découvrir en vidéo sur
notre chaine YouTube
@TQMN!!

Comités actifs

Z\‘ avec plus de 600

participant.e.s partenaires et
résident.es confondues!

Grands
événements

De plus, l'orientation collective est un des éléments essentiels & la poursuite des projets menes par les
partenaires. Cette année, le Comité de coordination a offert un espace pour observer les avancées des
projets, soutenir leur développement et dégager des orientations pour la derniére année du PDS. Les
échanges ont également permis damorcer une réflexion sur I'évaluation et sur la suite de la démarche.

Tout au long de I'année, les comités du PDS ont poursuivi un travail ancré dans les réalités du territoire, en
réunissant des acteurrices de différents milieux autour denjeux communs et dactions concrétes. Ces
espaces de concertation ont permis de faire avancer les projets, de renforcer les collaborations et de faire
émerger des constats et des apprentissages issus du terrain. Alors que le cycle actuel du PDS sest
complété, ce travail constitue un point dappui important pour réfléchir & la suite. Les échanges amorcés
cette année permettent ainsi de mettre en lumiére les acquis, les besoins qui demeurent et les pistes a
approfondir, tout en ouvrant la réflexion vers un nouveau cycle.


https://www.youtube.com/@TQMN

Un cycte qui laisse une empreinte durable

Le PDS (co-porté par la TQMN et ['Arrondissement de Montréal-Nord), a franchi cette année une étape
importante avec la conclusion du cycle 2021-2026. Fruit dune démarche de concertation amorcée en
2019, le PDS a permis, au cours des cing derniéres années, de mobiliser les partenaires autour de projets
concrets répondant aux besoins et aux aspirations des résident.e.s. Cette fin de cycle était le point de
départ de I'évaluation de ces cing ans de concertation.

La démarche dévaluation lancée vise a faire le point
collectivement sur le chemin parcouru par le PDS et ses
partenaires, & mettre en lumiére le travail et limpact collectif qui
ont émergé au fil du cycle et surtout a tirer les apprentissages qui
permettront d'aller plus loin. Elle invite & reconnaitre la force de la
capacité du milieu & travailler ensemble, a mieux comprendre ce
qui a favorisé les avancées et & identifier les leviers & consolider.
L'objectif est ainsi de donner & l'ensemble des partenaires une
base commune pour poursuivre avec un prochain cycle du PDS

encore plus cohérent, mobilisateur et porteur de résultats durables
pour la population de Montréal-Nord.

Dans le cadre de cette évaluation du PDS, deux afeliers de co-
interprétation ont réuni les partenaires de la démarche autour des
résultats et des constats issus de l'évaluation au printemps. Animés par les
évaluateurrices, ces espaces ont permis de mettre en commun les
perspectives, de croiser les expériences vécues sur le terrain et de
refléchir collectivement aux apprentissages & retenir pour la suite du Plan.

Au cours de l'évaluation, les comités ont poursuivi leur travail avec la
méme volonté d'agir collectivement pour améliorer la qualité de vie
dans le quartier. Quiil s'agisse de mobilité, d'alimentation, de logement,
de réussite éducative, de prévention, de sécurité, de mobilite,
despaces de vies ou dinclusion sociale, les réalisations de cette
derniére année témoignent de la force de la concertation & Montréal-
Nord. Le cycle se compléte, mais I'engagement des partenaires se
poursuit avec le lancement d'un nouveau chapitre pour le PDS.

Découvrez les projets menés par les comités dans la suite du rapport !



Le comite Inclusion sociale et économique

Equipe du COIN

Coopération Inclusion

L'année 2025-2026 a marque une etape importante
pour le Comité Inclusion sociale et économique avec
Cintensificatien du Projet impact collectif (PIC). Apres
une phase de planification et de déploiement du
projet avec les partenaires, léquipe du COIN
(Coopération Inclusion), avec la coordination d'Un
itinéraire pour tous, a poursuivi son travail afin d'aller
directement & la rencontre des résident.e.s, de mieux
faire connaitre les ressources du quartier et de
faciliter lacces aux services selon les besoins
exprimes.

Le projet s'est enrichi au cours de lannée avec lintégration d'un volet empéeyadibité, porte par Impuilsion-

Travail, qui permet doffrir aux résidentes un accompagnement personnalisé vers lintégration et le

maintien en emploi.

La mise sur pied d'un comité aviseur, réunissant des représentant.e.s dorganismes, des chercheur.e s ef des

résident.e.s, a également renforcé la démarche en permettant de suivre limplantation du projet, de croiser

les expertises et de mieux documenter ses retombées sur le territoire.

Le comité en chiffres!

Portes frappées

Et 83 personnes accompagnees
avec la clinique CV

Accompagnements
individuels en employabilite

Personnes
rejointes




Le comité Déplacements actifs et collectifs

Le Comité Déplacements actifs et collectifs a

poursuivi  son travail aofin de favoriser des

déplacements sécuritaires, actifs et accessibles pour
toutes et tous. Grace aux différentes initiatives
déployées, de nombreux résidentes ont pu
apprendre & réparer leur veélo, développer leurs
habiletés reprendre

cyclistes ou  simplement

confiance pour se déplacer & vélo dans le quartier.

Les Réparothons, ['Atelier vélo communautaire de Hoodstock, les activités Toutes & vélo ainsi que le

programme Cycliste Averti ont permis de rejoindre des publics de tous dges et de promouvoir des

habitudes de déplacement durables. Ces actions contribuent & rendre le vélo plus accessible et &

encourager une mobilité active au quotidien.

* Le comité en chiffres!

Participant.e.s & I'Atelier
vélo communautaire

3 balades dans le cadre de ces ateliers !

8

19

Ateliers Toutes a vélo

dans 3 écoles et 4
parcs de
Montréal-Nord !

337

Vélos répares

16

Réparothons

3"[5 ‘Q'Q dans 3 écoles de Montréal-Nord !

Eléves rejoints grace &
Cycliste Averti



Le comite Réussite éducative Un logo a été crée cette
année par le Rond-Point
jeunesse au travail /
Carrefour jeunesse-emploi
Tout au long de I'année, le Comité Reéussite éducative a Bourassa-Sauvé !

poursuivi ses actions afin de soutenir les jeunes et leurs
familles dans les différentes étapes de leur parcours
scolaire. En favorisant la collaboration entre les écoles, les

organismes communautaires et les partenaires du milieu,
le comité contribue & créer des conditions propices a la MONTREAL-NORD

réussite eéducative des jeunes de Montréal-Nord.

La transition vers le primaire a notamment été mise de avant
gréce a l'événement En route vers l'école, qui a permis aux
familles de découvrir les ressources disponibles et de faciliter
cette étape importante. Pour la transition vers le secondaire, des
animations d'activités et dateliers préparant a la fransition et a

lintégration & permis de rejoindre de nombreux.ses jeunes.

LA vy gy Riomy......

Le comité a également organisé un Speed dating
réussite educative, offrant un espace de rencontre
entre les directions d'école et les intervenant.es
afin de renforcer la concertation autour des
besoins des jeunes.

Le comité en chiffres!

4 écoles primaires
participantes

Participant.e.s au Speed dating

9 orgonisrgels ’ réussite éducative
Jeunesse monoillises

Parents inscrite.s &
En route vers l'école
pour la Transition 1

Nombre de participants aux
activités universelles en Transition 2



Le comite Accessibilité & une saine alimentation

Le Comité Accessibilité & une saine alimentation a poursuivi ses
actions pour améliorer lacces a des aliments frais, abordables
et de qualité & Montréal-Nord.

Cette année a notamment été marquée par la mise en place,
avec la coordination en alimentation, dune nouvelle
concertation en alimentation, réunissant plus d'une vingtaine de
partenaires afin de renforcer la collaboration et de développer

une vision commune autour des enjeux alimentaires du territoire.

A été 2025, I'ajout d'un cinquiéme point de marché, le Marché de la MCC, a permis denrichir loffre en

alimentation sur le territoire. Tout au long de l'‘été, des actions de sensibilisation et de distribution de

collations ont également permis d'aller & la rencontre des familles dans les parcs du Nord-Est.

Le Comptoir de la Maison culturelle et communautaire (MCC) a ouvert & lautomne 2025 avec de

nombreux ateliers culinaires et activités de sensibilisation réalisés par des partenaires en alimentation du

territoire.

Places de marchés

La coordinafion en alimentation a également eu lopportunite
dassister au fout premier Sommet national sur le droit &
lalimentation au Québec afin de s'inspirer de nouvelles pratiques
pour pouvoir continuer a ameéliorer laccessibilité a une saine
alimentation & Montréal-Nord.

Y

Ateliers réalisés au
Comptoir de la MCC

200

Le Marche de la MCC a Participant.e.s
ete ajouté cette année. aux ateliers

1900 1900

Sacs de collations
distribués

Dépliants de
sensibilisation remis




Le comite Sécurité des filles, des femmes et de leurs enfants

Au cours de 'année, le comité a poursuivi la mise en place de ses premieres actions afin de mieux prévenir
les violences et soutenir les intervenant.e.s du territoire. Gréce & lobtention d'un financement dans le cadre
de Prévention Montreéal, plusieurs partenaires se sont mobilisés pour développer des outils de sensibilisation
et structurer les travaux du comité & travers le projet Jeunesse en harmonie. Ce projet réunit trois plans du
quartier : le Plan de développement social de Montréal-Nord (PDS), le Plan de transformation en sécurité
urbaine et le Plan d'action collectif en violence conjugale & Montréal-Nord (2022-2027) porté par la Table
femmes Osez au Féminin.

La création dun comité deédié, la production dune
trousse dintervention et la préparation d'ateliers congus
avec et pour les jeunes constituent des étapes
importantes vers le développement d'une approche
concertée en matiére de prévention et de sécurité.

* Le comité en chiffres!

Contenant les trois versions de
,‘6\’ laffiche et un guide

2000

Trousses distribuées aux
organismes du territoire

Vues de la campagne daffichage
sur les réseaux sociaux

Accessible sur le site de
la TGQMN www.tgmn.ca

Page web dédiée aux ressources en
violence dans les relations intimes

9 Obtention d'un financement via Prévention Montréal
9 Création du comité

9 Préparation dateliers destinés aux jeunes


https://tqmn.ca/le-plan-de-developpement-social-de-montreal-nord-pds/les-comites-du-pds/securite-des-filles-des-femmes-et-de-leurs-enfants/

Le comite Espaces de vie inclusifs, accessibles et verts

Le comité poursuit ses actions afin de faire de Montréal-Nord un quartier ou les résidentes peuvent
évoluer dans des milieux de vie accueillants, accessibles et favorisant le bien-étre collectif. Les travaux
sarticulent autour de trois grands axes : les espaces verts, le logement et le soutien communautaire.

' ’ Espaces verts
I -~

Les partenaires ont poursuivi le développement des

Jardins de la Maison culturelle et communautaire
(MCC), notamment par lagrandissement des
espaces cultivés. Ce projet favorise non seulement
lacces & lagriculture urbaine, mais constitue
également un lieu de rencontre, de partage et
d'implication citoyenne.

+10

Bacs d'agriculture urbaine
pour les Jardins de la MCC

Fierté habitation

Les travaux entourant le premier Forum logement de Montréal-Nord, prévu en octobre 2026, se sont
amorcés afin de mobiliser les acteur.rice.s du milieu autour des enjeux résidentiels du quartier. En paralléle,
les partenaires ont poursuivi leur collaboration avec la Société dhabitation des communautés noires pour
faire avancer des projets de logements sociaux et la rénovation de bétiments existants.

Soutien communautaire

Afin de mieux accompagner les locataires dans leur
parcours residentiel, une nouvelle ressource en maintien en
logement a été recrutée. Cette initiative vise a soutenir les
personnes vivant des situations de précarité résidentielle et
a favoriser leur stabilité dans leur milieu de vie.

4’

Ressource en maintien en logement
des locataires recrutée.



Le comite Prévention de la criminalité

Le Comité Prévention de la criminalité poursuit son engagement afin de favoriser un milieu de vie

sécuritaire, inclusif et bienveillant pour les jeunes de Montréal-Nord. En misant sur la concertation et la

prévention, les partenaires développent des initiatives qui renforcent le pouvoir d'agir des jeunes et

soutiennent les organismes qui les accompagnent au quotidien.

Cette année, les actions ont notamment permis de
soutenir les activités de l'Incubateur dinitiatives citoyennes,
de mettre en lumiére les enjeux liés a la prévention de la
violence lors du 5e colloque du Café-Jeunesse
Multiculturel, Interfaces : un nouveau dialogue sur la
violence et la prévention et de produire la modélisation du
parcours dune adolescente ayant une mesure de
réparation & accomplir & Montréal-Nord

Modélisation du parcours d'un.e adolescent.e

ayant une mesure de réparation @ accomplir @ Montréal-Nord

Décision judiciaire

Travaux bénévoles

20

Le comité en chiffres!

Services rendus aux jeunes

Personnes rejointes au sein du milieu de
vie de llncubateur dinitiatives citoyennes



Centre sportif et aquatique

Le développement du futur Centre sportif et aquatique de Montréal-Nord
a franchi une étape déterminante cette année avec la confirmation d'un
financement fédéral de 62 millions de dollars. Cette annonce représente
une avancée majeure pour ce projet attendu depuis plusieurs années.

Pensé comme un équipement structurant pour le
quartier, le futur centre contribuera a améliorer
lacceés aux infrastructures sportives et récreatives, 6
tout en favorisant la santé, le bien-étre et la
qualité de vie des résident.ess.

Millions de dollars confirmés par le gouvernement
fédeéral pour la réalisation du projet

Les evenements du PDS

Au-dela des projets portés tout au long de lannée, le PDS s'est également incarné & travers plusieurs
événements rassembleurs. Ces rendez-vous ont permis de mettre en valeur les initiatives du territoire, de
favoriser les échanges entre partenaires et résident.e.s, de partager les avancées des différents comités
et de célébrer le travail collectif réalisé & Montréal-Nord. Ensemble, ils contribuent & faire du PDS un
espace de mobilisation, de réflexion et de collaboration au service du quartier.

DesJardingau Marché de la MCC

Cet événement a marqué le premier d'une longue série avec une mise a
I'honneur du travail des comités Accessibilité & une saine alimentation et
Espaces verts. Une visite guidée a permis aux participant.e.s de découvrir
les Jardins et le Marché de la Maison culturelle et communautaire, tout en
mettant en valeur les initiatives en agriculture urbaine et en alimentation

portées par les partenaires du territoire.

Plus de 60 participant.e.s

Distribution de pots de ketchup confectionnés a
partir des récoltes des Jardins de la MCC
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‘Dé}eumw du PDS

Le Déjeuner du PDS de rentrée a rassemblé les partenaires afin de revenir
sur les activités estivales, présenter les tfravaux des comités et échanger
sur les priorités de lannée dans une formule conviviale favorisant la
concertation.

Bwunch du PDS

Le Brunch du PDS, cette année sous le théme de Noél, a permis de
EEEELOPPEMEN
IAL DE

0 o e e . ,
MO célébrer les réalisations de année et de souligner lengagement

des partenaires. Un panel consacré a l'alimentation a également
mis en lumiére les actions collectives déployées & Montréal-Nord.

¥ 4intervenant.es sur le Panel en alimentation animé
par la coordination en alimentation

* Plus de 100 participant.e.s

Marché des Jétes

Toujours dans l'esprit des fétes et dans la continuité
des marchés qui avaient lieu cet été, le Marché des
Fétes a offert aux résident.e.s un espace chaleureux
pour se procurer des fruits et légumes frais,
découvrir des artisanes locaux et partager un
moment festif en famille & 'approche des Fétes.
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Déjewner du PDS - Hiver

Cette rencontre a permis d'amorcer les réflexions entourant le prochain
cycle du Plan de développement social, de présenter les avancées du
comité Inclusion sociale et économique et de poursuivre les échanges
autour des différents projets du PDS.

Jeire du PDS

Point culminant de cette fin de cycle 2021-2026, la Foire du
PDS a réuni plus de 120 personnes pour revenir sur cing
années de mobilisation collective, mettre en valeur les
réalisations des partenaires et lancer officiellement le
prochain cycle du PDS.

* Une exposition géante et immersive
retracant 5 années de travail des
partenaires du PDS

bt
DEVELOPPEMENT
socu

MONTREALN 07D

\ * Plus de 120 participant.es

* 4 intervenant.e.s sur le Panel sur le
travail collectif avec le PDS
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£’ approche Quartiers Inclusifs et résilients

(QIR Merd-Est )

Dans le Nord-Est de Montréal-Nord, lapproche
Quartiers inclusifs et résilients (QIR) a permis, de 2023 &
2025, dexpérimenter une nouvelle fagon d'agir sur les
inégalités sociales et territoriales : en rapprochant les
expertises, en mettant les besoins du ferritoire au coeur
des décisions et en faisant converger les forces
municipales, communautaires et citoyennes.

2025 a marquée une année particulierement active
avec les partenaires du territoire notamment
avec le déploiement d'actions concretes en
logement, salubrité, mobilisation de proximite,
alimentation, proprete et mobilité.

£’ action collective

Derriere cette année et les résultats obtenus, il y a surtout une facon de travailler. La gouvernance du QIR a
réeuni la Ville de Montréal, I'Arrondissement de Montréal-Nord, la Table de quartier et les organismes du
territoire autour d'un méme objectif : agir de maniére concertée & partir des réalités vécues dans le Nord-
Est. Cette collaboration a favorisé la circulation des expertises, Iajustement des interventions et une
meilleure convergence avec le Plan de développement social de Montréal-Nord (PDS).

Le bilan du projet souligne ainsi la consolidation des partenariats et la reconnaissance de l'expertise des
organismes et des résident.es dans la définition des enjeux et des priorités. Cette dynamique collective
constitue sans doute l'un des principaux acquis du QIR. Elle a permis de créer des liens de collaboration, de
mieux comprendre les réalités du Nord-Est et surtout de démontrer que des changements concrets sont
possibles lorsque les inferventions sont pensées et portées ensemble.
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Les pusjete menés dans le cadre de I'approche QIR

£ accompagnement des locataires

Parce que le logement est au coeur de nombreuses vulnérabilités vécues dans le Nord-Est, le QIR a permis
de renforcer lacces a linformation et & laccompagnement des locataires. Des ateliers formation logement
animés par le Comité logement de Montréal-Nord ont permis de mieux outiller les résident.e.s sur leurs
droits et leurs recours, tandis quune ressource de proximité en logement social et communautaire a agi a
titre de ressource spécialisée pour 'accompagnement administratif des ménages concernés, incluant
lorientation et la référence dans les démarches administratives requises. Une action préventive qui
contribue & renforcer 'autonomie des locataires et & favoriser le maintien en logement.

250 résident.e s rejoint.es

S

Ateliers formation
logement
2'00 300 interventions
téléphoniques ou virtuelles
realisées

Acompagnements en
personne

Inspections préventives et blitz

Le QIR a également permis de renforcer les actions préventives en matiére de salubrité du parc locatif
dans le Nord-Est. En collaboration avec les équipes du Service de 'habitation de la Ville, des inspections
préventives ont permis d'identifier des batiments présentant des signes précurseurs dinsalubrité et de
cibler les situations nécessitant une intervention plus approfondie. En parallele, un travail de sensibilisation
aupres des résidentes a permis de mieux faire connaitre le processus dinspection et les ressources
disponibles. Une approche préventive essentielle pour agir sur les conditions de logement, soutenir les
locataires et contribuer & des milieux de vie plus sains et sécuritaires.

[

Sur les 63 batiments

proposes en 2024, 34

ont éte programmes
pour blitz

Les batiments restant . .
ont été visés par une Inspectés de maniére

92] 2e ronde dinspection compléte (Blitz)

préventive pour
valider les conditions
de logement

Inspections preventives
réalisées en 2025
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HActisn désencombrement

Le QIR a également permis de répondre a des situations de vulnérabilité directement dans les logements.
Grace & une collaboration avec le programme TAPAJ (Travail alternatif payé a la journée) du Centre des
jeunes de [Escale, des interventions de désencombrement ont été réaliseées au domicile de résident.e.s
reéféré.es par des intervenant.es. Au-delda de lamélioration de la salubrité, de la sécurité et de la qualité de
vie dans les logements, cette initiative a permis de créer des occasions dapprentissage et de
développement de compétences pour des jeunes du quartier. Une collaboration qui illustre bien la force du

QIR : répondre & un besoin concret tout en créant des retombées positives pour plusieurs acteur.rice.s du
ferritoire.

Jeunes mobilisés par le Centre
des jeunes [Escale a travers le
programme TAPAJ

Heures de travail
rémunérees

Mobilisation de preximite

Sur le terrain, léquipe d'Un itinéraire pour tous a frappé & plus de 3 300 portes et mené de nombreuses
actions de proximité. Ces inferventions ont permis de rejoindre des personnes moins connectées aux
services, tout en faisant remonter les préoccupations vécues dans le quartier.

Avec 303
référencements
vers des
ressources locales
et institutionnelles

Kiosques d'information
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Mobilité active

Dans le cadre du soutien financier de Montréal en Commun, via lapproche QIR Nord-Est de Montréal-Nord,
le projet Déplacements actifs et collectifs, inscrit au Plan de développement social de Montréal-Nord 2021-
2026 (PDS), a pu étre déployé durant les 2 années pilotes.

Le territoire du Nord-Est est caractérisé par :
» Une accessibilité limitée aux options de mobilité efficaces et abordables.
« Des iniquités marquées en mobilite, liées au genre, & la situation socioéconomique, & l'ethnicité et & l'ége.
» Des enjeux de sécurité routiére et de confiance dans l'utilisation du vélo en milieu urbain.

Dans ce contexte, Hoodstock, étant le porteur du projet en collaboration
avec les autres partenaires du comité Déplacements actifs et collectifs du
PDS, a mis en place une série dinitiatives visant & promouvoir la mobilité
active par le vélo comme moyen de transport en sadressant

prioritairement aux populations les plus vulnérables du quartier.

Recherche actisn

La recherche-action sur la propreté et les conteneurs
semi-enfouis vise & mieux comprendre les réalités vécues 7

dans le quartier et & identifier, avec les résident.es, des
pistes de solutions adaptées aux besoins du milieu. En Rondes dobservation

combinant observation, consultation et participation

Dont 120 lors
d'une corvée de
nettoyage festive

citoyenne, cefte démarche permet de partir des 280
expériences du terrain pour favoriser des interventions

plus pertinentes et durables. o o
Personnes ont été mobilisées

Une alimentation pluséaine, abordable et accessible

Les initiatives en alimentation financées par le QIR visent & améliorer laccés & une
alimentation saine, abordable et de proximité, tout en créant des occasions de
rencontre, de partage et de participation. A travers le marché de proximité, les
sacs de collation, le Comptoir de la MCC et les activités de cuisine menées par les
partenaires du comité Accessibilité & une saine alimentation du Plan de
développement social de Montréal-Nord (PDS), lobjectif est de renforcer
lautonomie alimentaire et de créer des espaces ou les savoirs et les ressources
peuvent étre partageés collectivement.

J\& dont 90% resident
350 dans le Nord-Est

Personnes rejointes

28



Volet J’eumm

Appropriation positive de l'espace public par et pour les jeunes

Dans le cadre de la Mesure 4.5 - Actions ciblées - Jeunesse, un projet structurant se déploie dans le
Nord-Est jusquen 2028. Ce projet vise & promouvoir le pouvoir dagir des jeunes de 12 a 17 ans, en
soutenant des initiatives par et pour les jeunes favorisant une appropriation positive des espaces publics
et contribuant & la réduction des facteur.rice.s d'exclusion.

Dans le Nord-Est, le projet ciblera en priorité le parc Henri-Bourassa. Il consiste d accompagner les jeunes
dans la conception et la réalisation de mobiliers en bois destinés & favoriser le bien-étre physique et
psychosocial, a travers la culture, I'art ou le jeu. En plagant les jeunes au cceur de Iélaboration des
ameénagements, le projet leur permet dagir concretement sur leur environnement, en réponse aux
besoins identifiés et en tenant compte des recommandations de la Société canadienne de physiologie
de l'exercice (SCPE).

Porté par le Centre des jeunes de IEscale, le projet repose
sur une collaboration avec la TQMN, 'Arrondissement de
Montréal-Nord, ainsi que plusieurs établissements scolaires
du territoire, soit les écoles secondaires Henri-Bourassa,

Calixa-Lavallée et Amos. Il slinscrit également en A

he | i | . La tranche d'ége des
cohérence avec le PDS, en lien avec le comité Espaces jeunes participant.e.s
verts.

Projet d'appropriation de I'espace public par les jeunes pour améliorer le
sentiment de sécurité

Porté par lorganisme Café-Jeunesse Multiculturel, en collaboration avec les partenaires du comité
Prévention de la criminalité du PDS, ce projet est en cours de déploiement afin de favoriser une
réappropriation positive et constructive de lespace public par et pour les jeunes du secteur.
L'organisation dactivités culturelles, lanimation des parcs et lacces accru aux installations sportives
municipales contribueront & structurer une présence jeunesse positive dans le secteur Nord-Est.

Ceftte initiative s'inscrit dans une logique de prévention des violences et de consolidation du vivre-
ensemble, fout en répondant directement aux préoccupations exprimées par les résident.e.s en matiére
de sécurité et de qualité de vie. Ce projet constitue ainsi un levier complémentaire aux interventions déja
en place dans le cadre du QIR, en renforgant l'arrimage entre prévention sociale, occupation positive de
l'espace public et développement territorial inclusif.



Au coeur de I'approche €'éfan ceflectif !

Le projet pilote QIR s'est officiellement terminé en décembre 2025,
aprés deux années de mobilisation et dexpérimentation. Pour
marquer cette étape, le &6 féwrier 206 plus de SO partenaires se sont
réunis lors d'une soirée de réseautage et de célébration du travail
accompli dans le Nord-Est. Un moment important pour revenir sur les
réalisations, reconnditre les contributions de chacun.e et souligner la
force du réseau qui s'est construit autour de cette démarche.

L'année 2026 a ainsi été une année de transition et de continuité. Des
rencontres de suivi avec la Ville et I'Arrondissement ont permis de
maintenir le dialogue autour des projets en déploiement et des suites &
donner au travail réalise.

Cette continuité rappelle que les transformations territoriales demandent du temps. Le bilan du QIR
recommande dailleurs de pérenniser et de de poursuivre le financement de ce type d'approche sur
le territoire de Montréal-Nord, de maintenir le soutien aux initiatives de logement, de renforcer la
coordination entre les acteur.rice.s et de poursuivre les actions en alimentation et en mobilité.

Le QIR Nord-Est laisse donc derriére lui plus que des projets : un réseau renforcé, des apprentissages
partages et une capacité collective accrue a agir sur les enjeux du territoire. La prochaine etape
consiste maintenant & préserver ces acquis et & trouver les moyens de faire vivre cette dynamique
dans la durée au bénéfice des résident.e.s du Nord-Est.

Découvrez le Bilan QIR Nord-Est 2023-2025 sur notre site web www.tgmn.ca!
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https://tqmn.ca/site/assets/files/1607/rapport_qir_nord-est_2023_-_2025_tqmn.pdf

Le comité Merd-Est

Le Comité Nord-Est est une instance de concertation qui mobilise des acteur.rice.s du secteur Nord-Est
de Montréal-Nord afin de répondre collectivement aux enjeux sociaux et urbains. Né dans un contexte
de mobilisation suite & la mort de Fredy Villanueva, il s'est progressivement élargi au-deld des questions
de sécurité pour toucher le développement social et la qualité de vie de la population.

Avec le temps, la coexistence avec d'autres
démarches comme la Révitalisation Urbaine
Intégrée (RUI) et lapproche Quartiers Inclusifs et
Résilients (QIR) a créé un besoin de clarification de
son réle. Les membres du Comité Nord-Est ont
exprimé la nécessité de réviser collectivement sa
mission, ses objectifs et ses orientations afin de
renforcer sa pertinence et son efficacité comme

instance de concertation territoriale.

Dans ce contexte, la Table de quartier de Montréal-Nord a sollicité laccompagnement du Centre Saint-
Pierre qui a animé une série de cing rencontres de réflexion réunissant les membres du comité. Au terme
de ce processus, les membres ont pu clarifier et définir les éléments structurants du Comité Nord-Est,
soit sa mission, son mandat, sa vision, ses valeurs, ainsi que la charte dengagement des membres.

7

Dont 5 de réflexion avec
le Centre Saint-Pierre

Rencontres

Ce document se veut évolutif et pourra, sile
comité le juge pertinent, étre réviseé et ajusté au
besoin tous les trois ans, en fonction des réalités
Cadre de référence et de son évolution.

Ce comité territorial privilégie une approche collective fondée sur la mise en commun des forces, des
expertises et des perspectives des membres. Cette approche repose sur 'engagement actif des membres
& contribuer aux réflexions et aux actions du comité. Les échanges se déroulent dans un esprit de respect,
de collaboration et de professionnalisme, dans l'intérét collectif du territoire.
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Lo communauté de pratique en sécurité urbaine

Sur I'ensemble de lannée 2025-2026, la Communauté de pratique a
maintenu un rythme mensuel soutenu, totalisant 9 rencontres et
ateliers thématiques. En plus du cycle dhiver-printemps 2026, la
programmation a compté trois rencontres majeures a l'automne
2025, marquant notamment un événement de reconnaissance des
infervenante.es de terrain impliqué.es dans la communauté de

pratique.

Au cours de l'année, la Communauté de pratique a permis de documenter

et d'aborder des problématiques dintervention concrétes et émergentes

sur le fterritoire & travers des thématiques comme les enjeux de

Rencontres en

cohabitation et sensibilité interculturelle, les dynamiques sécuritaires dans

2025-2026 les lieux publics et institutionnels ou encore la prise en compte des réalités

de litinérance.

Une matinee pour reconnaitre le travail accompli

Le 8 octobre 2025, la Table de quartier de Montréal-Nord (TQMN) a organisé une matinée de

reconnaissance pour souligner lengagement des intervenant.es de la communauté de pratique en

sécurité urbaine. Cetfte rencontre a été l'occasion de prendre un temps d'arrét pour reconnaitre le travail

accompli et pour renforcer les liens qui permettent de faire avancer l'action collective.

Plus de 40 personnes
réunies cette matinee

Dans une ambiance chaleureuse et rassembleuse, les
partficipant.e.s ont pu célébrer une année de collaboration et
contribuer & une dynamique qui place la confiance, le partage des
connaissances et la mise en commun des forces du territoire au
coeur de la sécurité urbaine. Les échanges de la communauté ont
également mené & la création dun guide de pratfique destiné &
soutenir les intervenant.e.s dans leurs actions au quotidien.
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Guide de pratique en sécurité urbaine de Montréal-Nord

Le travail de la communauté de pratique en sécurité urbaine sest également concrétisé par la
publication en 2026, du Guide de pratique en sécurité urbaine de Montréal-Nord. Issu d'une démarche de
co-construction réunissant des intervenant.es de différents horizons, ce guide permet de mettre en
commun les savoirs, les expériences et les apprentissages développés au fil des échanges. Il propose une
lecture de la sécurité urbaine qui dépasse la seule prévention de la violence ou la gestion des risques, en
plagant au cceur de l'action la dignité, la justice sociale, le sentiment d'appartenance, la confiance et la
qualité des liens dans la communauté.

Au-deld du document lui-méme, cette publication constitue une trace durable d'une démarche
collective. Elle permet de transformer les échanges de la communauté de pratique en repéres concrets
pour les intervenant.es, les partenaires, les institutions et les personnes qui souhaitent agir sur les enjeux
de sécurité urbaine.

Soutien aux cencertatiens sectorielles

En 2025-2026, le coordonnateur en sécurité urbaine a poursuivi son réle de soutien et de liaison aupres des
différentes concertations du territoire, notamment les comités Prévention de la criminalité et Sécurité des
filles, des femmes et de leurs enfants du Plan de développement social de Montréal-Nord (PDS), la Table
stratégique en sécurité urbaine de Montréal-Nord (TASSUM), le Comité Nord-Est, la Table de concertation
en itinérance, le Comité itinérance de la Coalition montréalaise des Tables de quartier (CMTQ), la Table de
concertfation jeunesse de Montréal-Nord (TCJMN), la Table femmes Osez au Féminin (TFOF) ainsi que
différents espaces de concertation liés aux enjeux de sécurité urbaine. Il a également contribué aux
échanges avec les communautés de pratique en violences conjugales et en immigration. Ce fravail a
permis de mainfenir des liens entre les différents milieux, de favoriser le partage dinformation et de faire
circuler les préoccupations du terrain. En assurant cette présence dans plusieurs espaces de concertation,
le coordonnateur a contribué & renforcer la cohérence des actions en sécurité urbaine et leur
complémentarité avec les démarches de développement social menées & Montréal-Nord.
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https://tqmn.ca/site/assets/files/1704/guide_pratique_en_securite_urbaine_a_montreal-nord_v3_juin_2026.pdf

Comité de pilotage duPéen de transformation en sécurité urbaine

Au-deld de la mise en oceuvre des actions, le
coordonnateur a assuré lanimation et la facilitation
des travaux du groupe infersectoriel. Il a guidé les
échanges, accompagné les partenaires dans leurs
défis et fait le lien entre les différentes rédlités,
contribuant ainsi & maintenir une dynamique de
travail collective et a faire avancer les réflexions du

groupe.

Une attention particuliere a été portée aux enjeux systémiques, notamment le profilage, les
discriminations, les failles institutionnelles et la précarité, afin de les intégrer aux orientations du Plan de
transformation et de soutenir une approche durable de la sécurité urbaine.

Ces rencontres ont notamment permis de consolider [approche
infersectorielle en sécurité urbaine. La Cellule de communication en
sécurité urbaine de Montréal-Nord, réunissant la TFOF, la TCJMN et la
TQMN, a éteé officiellement adoptée par les trois concertations, favorisant
lalignement des orientations et le développement d'une voix commune

sur les enjeux de sécurite. Rencontres en
2025-2026

Consolidant 'approche
intersectorielle en sécurité urbaine

Concertations alignées

Les travaux ont également permis délargir la réflexion & léchelle de Est de Montréal, en tenant compte
des dynamiques de sécurité partagées avec Saint-Léonard et Anjou et en amorcant la préparation d'un
Forum interquartiers en sécurité urbaine.
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‘lecmnemnt . concertation et prises de parole publiques

Au-deld de la concertation locale, le coordonnateur a confribué au rayonnement des réflexions portées
par le milieu en prenant part a différents espaces de partage dexpertise sur les enjeux de justice,
d'inclusion et de sécurité urbaine.

Dans le cadre des Kiosques de llemploi d'Impulsion-
Travail, il a notamment présenté une réflexion sur
linclusion et laccompagnement des personnes
judiciarisées, en meftant en Ilumiére les freins
systémiques a lemploi et limportance d'un parcours
de reintegration durable comme levier de prévention

et de sécurité urbaine.

Cette volonté de faire circuler les savoirs et de sensibiliser au-deld
des espaces de concertation s'est également concrétisée par la
preparation dune série darticles pour Nord-Média, dont un
premier texte de fond consacré a laccompagnement des
personnes judiciarisees et au réle des acteurrices
communautaires dans la sensibilisation du milieu et des

employeurs.

Ces actions contribuent & faire connaitre les réalités vécues sur le territoire et a porter une vision de la
securiteé qui mise sur linclusion, la prévention et la réintégration sociale.
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Une mobilisation cencertee en réponse aux enjeux liés au PDQ 39

A la suite des allégations de profilage racial et de racisme visant des policier.ére.s du poste de quartier 39
(PDQ 39). le coordonnateur a joué un réle central dans la mobilisation du milieu, le maintien du dialogue
avec les institutions et la structuration des réponses collectives. Sa participation active aux rencontres
organisées avec les membres de la TQMN et aux réunions d'urgence a permis de maintenir une présence
constante du milieu dans les espaces de discussion. Il a par ailleurs contribué a la conception et & la co-
animation des rencontres concertées entre les partenaires organisées par la TQMN. Enfin, il a facilité le
dialogue entre les organismes communautaires et la direction du PDQ 39, en favorisant des échanges
constructifs afin de faire entendre les préoccupations du milieu et de soutenir la recherche de réponses
collectives.

Un premier temps
d'échanges
collectifs avec les
membres de la
TQMN le 18 juin

Un second temps
de discussion
avec le PDQ 39 et
les membres de
la TQMN le 3 juillet

Rencontres

Cette mobilisation s'est également traduite par une communication adaptée visant & porter les
préoccupations du milieu et & contribuer au dialogue sur les enjeux soulevés. Le coordonnateur a ainsi
participé a la réalisation d'un communiqué collectif ainsi qud la rédaction et a la diffusion dune lettre
ouverte, permettant de mettre de l'avant les constats et les attentes des membres de la TQMN. Ces
démarches ont contribué & faire entendre une voix collective et & rappeler limportance de réponses
concertées aux enjeux de confiance, de relations avec les institutions et de sécurité urbaine.

Un communiqué de presse diffuse le 15 juin

Une lettre ouverte issue des echanges avec les membres
publiee le 26 juin

37


https://tqmn.ca/site/assets/files/2133/tqmn_-_communique_-_spvm_pdq39_vf.pdf
https://tqmn.ca/site/assets/files/2142/tqmn_lettre_ouverte_spvm_pdq39_2026_vf.pdf

RAPPORT ANNUEL 2025-2026

Mobilisation

38



Mobiliser les partenaires grace aux ftssemblées des membres

Les Assemblées des membres constituent un espace essentiel pour
maintenir le lien entre les organismes et les partenaires qui composent la
TQMN. Tout au long de lannée, elles permettent de partager les nouvelles
du territoire, de suivre les démarches collectives en cours, de faire circuler
les informations, dintégrer les nouveaux membres et nouveaux.elles
intervenant.es et de créer des occasions de collaboration entre des
acteurrice.s aux réalités et expertises différentes. Elles sont aussi un lieu ou

les membres peuvent échanger, réfléchir collectivement et contribuer aux

orientations de la concertation. S o .
Ces rencontres slinscrivent ainsi dans une dynamique

enmoyenne presde 40 plys large : faire de la concertation un espace vivant, ou
participant.e.s a chaque ) ) ) ) )
assemblée linformation circule, ol les expertises se rencontrent. Et
cette année, les Assemblées des membres ont vu leur
nombre de participant.es augmenté. Ainsi, cette
Assemblees des fonction de mise en réseau demeure au coeur du réle
memlbres o . . .
de la TQMN et vise & contribuer & la force du tissu

Présentations de projets communautaire de Montréal-Nord.
et/ou d'organismes

Mobiliser les résident.e.s grace aux fssemblees de quartier

Les Assemblées de quartier offrent des espaces ouverts pour s'informer, échanger et participer a la vie
collective de Montréal-Nord. Pensées pour étre accessibles et conviviales, elles permettent aux résident.e.s
de découvrir les ressources et les projets du territoire, de rencontrer les organismes qui les portent et de
partager leurs préoccupations et leurs idees.

avec en moyenne 40 participant.e.s a chaque assemblée

En 2025-2026, 5 assemblées ont permis de
rapprocher les résidentes des initiatives qui se

. déploient dans leur milieu de vie et ont notamment

Assemblées de

quartier proposé des femps déchange autour des projets,
des services et des enjeux locaux. Repas et halte-
garderie étaient également proposés aofin de

faciliter la participation du plus grand nombre.

Au-deld de chaque rencontre, les Assemblées de quartier contribuent a faire vivre une participation
citoyenne. Elles créent des occasions pour que les résident.e.s puissent mieux connaitre leur quartier et
prendre part aux réflexions qui contribuent & son évolution. Elles sont également le moment de
transmettre aux résident.e.s les avancées des projets du Plan de développement social de Montréal-Nord
(PDS) et un complément essentiel au travail de concertation réalise avec les organismes et les institutions.
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Mabilisation

Afin de mobiliser le plus grand nombre de résident.e.s dans ses activités, la TQMN diversifie ses moyens de
communication en ayant recours aux appels téléphoniques, aux courriels et aux messages textes. Au cours
de lannée 2025-2026, les messages textes personnalisés ont été particulierement privilégiés afin de
rejoindre les résident.e.s qui ne sont pas toujours disponibles durant les heures de bureau. Cette approche a
contribué & renforcer la participation aux activités de la TQMN.

Cefé Immigration

Les Cafés immigration sont un espace de discussion
réunissant des partenaires actifs en immigration du
milieu pour échanger aufour des enjeux lies &
limmigration. Ces rencontres permettent de
partager des expériences, didentifier des besoins
communs et de réfléchir a des pistes daction
collectives. Ce nouveau format compléete les
instances plus larges de concertation et illustre la
volonté de la TQMN de créer des espaces de

dialogue adaptés et ciblés.

Cette année, une nouvelle formule a été mise en place sous forme de tournée, permettant & différents
organismes d'accueillir les rencontres. Les Cafés Immigration se sont ainsi déroulés successivement au
Centre communautaire multiethnique de Montréal-Nord (CCMEMN), a Entre Parents de Montréal-Nord, &
['Organisme pour l'Intégration, la Citoyenneté et I'Inclusion (ICI) et au Centre d'action bénévole de Montréal-
Nord (CAB MN). Ce format a permis & chaque organisme hote de présenter sa mission, ses services et ses
actions aux autres partenaires, renfor¢ant ainsi la connaissance mutuelle des ressources du milieu et la
capacité de référencement entre les organismes.

Démontrant une diversité KV A
d'acteurrice.s engagés

Rencontres de
Café Immigration Organismes participants

Les échanges ont porté sur des thématiques variées lies a limmigration & Montréal-Nord, notamment
laccessibilite et la complémentarité des ressources destinées aux personnes en situation dimmigration.
Ces rencontres ont également favorisé le partage dinformation, le développement de collaborations
autour des réalités vécues sur le territoire.
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. 7y .

Montréal-Nord mobilisé jusqu'a Quedec

Le 2 avril 2026, la TQMN a pris part & la mobilisation
Communautaire a boutte, en organisant un
déplacement collectif vers Québec. Un autobus
réunissant des partenaires du milieu communautaire
et des résidentes de Montréal-Nord a permis de
porter la voix du quartier au-deld de ses frontieres
et de prendre part & une mobilisation provinciale en
faveur dun meilleur soutien au  secteur
communautaire.

SO~ 10 organismes mobilisés

Y7

Participant.e.s On Cém‘é puia B

~ 1Ll &

En amont de la mobilisation, une activité de création de pancartes a
egalement réuni jeunes et moins jeunes du quartier autour d'un méme
objectif : préparer ensemble les messages qui allaient porter nos
revendications. Cefte activité a permis de créer un espace de
participation citoyenne intergénérationnel, fout en donnant une voix et
une visibilité aux réalités de Montréal-Nord.

De la mobilisation locale & la présence a Québec, cette démarche a contribué & faire rayonner les
enjeux du quartier, renforcer les solidarités et affirmer la place de Montréal-Nord dans le
mouvement communautaire québécois.

T
umm:Hﬂi & oaffh,
e gooa bad degpoir pnew
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Panet électoral pour les élections municipales

A lapproche des élections municipales de 2025, la
TQMN a souhaité créer un espace permettant aux
résident.e.s de Montréal-Nord de mieux comprendre
les enjeux qui les concernent et dinterpeller
directement les personnes candidates. Le panel
électoral s'inscrivait dans la volonté de favoriser une
participation citoyenne éclairée et de rapprocher les
débats politiques des réalités vécues dans le

quartier.

En réunissant des candidat.e.s autour dun méme espace de discussion, l'initiative a permis de mettre de

lavant les préoccupations du territoire et d'offrir aux résident.e.s une occasion d'entendre différentes

propositions. Au-deld du contexte électoral, ce type de rendez-vous contribue & renforcer le dialogue

entre la population et les personnes qui aspirent & représenter leur communauté.

Cette démarche rejoint le réle de la TQMN comme
espace de participation et de dialogue : créer les
conditions pour que les enjeux du quartier soient
enfendus et que les résident.es puissent prendre
part aux décisions qui touchent leur milieu de vie.

La Foire santé de Adentréct-Asrd

La santé et le bien-étre passent aussi par la capacité de connaitre les ressources disponibles pres de chez

soi. Clest dans cette perspective que la Foire santé de Montréal-Nord rassemble des organismes, des

services et des partenaires autour dun méme objectif : faciliter laccés a linformation et créer des

occasions de rencontre entre les ressources du territoire et la population.

En participant

aupres des pa

des intervenan

4

au comité organisateur de la Foire santé, la TQMN

contribue & faire rayonner la Foire santé et & promouvoir événement

rtenaires du milieu. Ce type d'événement permet de

rendre cette richesse collective plus visible et plus accessible. La Foire
offre un cadre convivial pour poser des questions, découvrir des
services, obtenir de linformation et établir un premier contact avec

t.e.s du milieu.
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Administration et vie a la TQMN
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SLsutien administratif

Derriére chaque mobilisation, chaque rencontre et chaque
événement porté collectivement par la Table de quartier de
Montréal-Nord (TGMN), un important travail administratif et
logistique est nécessaire. Au cours de lannée 2025-2026,
ladministration a joué un réle essentiel dans la préparation et le
bon déroulement de nombreuses activités, notamment
I'Assemblée générale annuelle, les Assemblées de membres,
les Assemblées de quartier, le Panel électoral et la Foire du PDS.
De la gestion des inscriptions au suivi administratif, en passant
par la préparation logistique et laccueil sur le terrain, leur travail

transversal a contribué & créer les conditions nécessaires au
bon déploiement des projets et des espaces de mobilisation de
la TQMN.

Consolidation erganisationnelle

Dans sa démarche de renforcement organisationnelle, au cours de lexercice, la TQMN slest
particulierement penchée sur plusieurs aspects :

Inventaive des biens de la TQMN

Dans le but daméliorer la gestion de ses ressources matérielles, la TQMN a réalisé, au cours de l'exercice
2025-2026, un inventaire complet de son mobilier. Cette démarche a permis de dresser un portrait précis
des biens de lorganisme, d'en faciliter le repérage et le suivi, ainsi que d'optimiser leur utilisation. Elle
contribue ainsi & réduire les risques de perte et & soutenir une gestion rigoureuse et responsable des actifs
de la TQMN.

Mise & jour de& precédures internes

Dans l'objectif de formaliser et d'uniformiser ses pratiques internes, la TQMN a continué également avec la
mise & jour de ses procédures internes. Que ce soit pour les activités administratives, la communication et
lorganisation des événements, cette démarche s'inscrit dans une volonté de la TQMN de mieux maitriser
ses opérations tout en ameliorant leur efficacité

Facilitation des outils de suivi avec le censeil d'administration

La TGQMN a également cherché & faciliter les suivis auprés de son conseil dadministration (CA) en bonifiant
le rapport périodique préparé par l'équipe et transmis avant chaque rencontre du CA. Cet outil permet de
regrouper les principales avanceées des projets, événements et les activités réalisées.



Automatisation et gestion du membeship

La TQMN a également poursuivi la consolidation de ses outils de gestion du membership fort d'un réseau
de plus 80 membres. Développé au cours de lexercice précedent, l'espace membre et sa base de données
associée ont été pleinement déployés et utilisés cette année. Cette nouvelle fagon de faire a permis
d'automatiser plusieurs étapes liees & ladhésion et au renouvellement des membres, tout en facilitant la
mise & jour et le suivi des informations. Au-deld du gain d'efficacité administrative, cet outil contribue &
mieux structurer les liens avec les membres et & soutenir une gestion plus fluide du réseau des membres
de la TQMN.

Renforcement des pratiques intenes

Dans le cadre de sa démarche de consolidation organisationnelle, la TQMN a poursuivi ses travaux visant &
renforcer ses pratiques internes. La démarche de mise en conformité avec la Loi 25 a été finalisée, avec la
responsable des communications et des événements comme représentante de lorganisation dans ce
dossier.

La TQMN a également amorcé une démarche de mise en conformité avec la Loi 27, une démarche en
santé et sécurité au fravail. Une personne de l'équipe a été formée et des travaux sont en cours pour
structurer et formaliser les procédures de prévention.

Culture srganusctionnetlect travail collectif

La TQMN accorde également une place importante aux moments de travail
collectif et de cohésion d'equipe. Deux sorties de travail ont été organisées au
cours de année : une premiére en novembre, qui a permis de faire le point
sur les avanceées des projets, les priorités et les activités a venir en 2026, puis
une seconde en juin, consacrée notamment A la préparation de la
programmation des Assemblées de quartier et des Assemblées de membres
pour 2026-2027. Ces moments de prise de recul et de travail collectif

contribuent & soutenir une culture organisationnelle basée sur la collaboration
et le plaisir de travailler ensemble.
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Assemblée génézc.ee annuelle

L'Assemblée générale annuelle (AGA) demeure un moment important de la vie démocratique de la
TQMN. Elle permet de faire le bilan de I'année écoulée, de présenter les principales avancées de
l'organisation et d'échanger avec les membres sur les orientations & venir. L'AGA 2025-2026 a ainsi été
l'occasion de réunir les membres autour du bilan des actions réalisées, des perspectives de la prochaine
année et des différents enjeux qui fagonnent le travail collectif de la TQMN avec une présentation cette
année du rapport annuel dans un format vidéo.

Msites de quartier

Les visites de quartier sont des moments privilégiés pour aller & la
rencontre des organismes qui font vivre Montréal-Nord. Réalisées en
equipe et directement sur le terrain, elles permettent de mieux
comprendre leur mission, de découvrir leurs réalités et de simmerger
dans leur quotidien. Ces rencontres favorisent une meilleure
connaissance des ressources du quartier et nourrissent une
collaboration toujours plus proche avec les acteur.rice.s du milieu.

Participation au comité de suivi du Plan d'actior ceflectif} pour les personnes
ainées de Montréal-Nord 2024-2029

La TQMN a également poursuivi sa participation au comité de suivi du Plan d'action collectif pour les
personnes ainées de Montréal-Nord 2024-2029, une démarche concertée qui rassemble des personnes
ainées ainsi que des organismes et individus qui travaillent aupres de celles-ci.

Cefte participation, assurée par la direction générale, témoigne de l'engagement de la TQMN &
contribuer activement & lamélioration des conditions de vie des personnes ainées et & participer a la
représentation de la voix du milieu dans un plan structurant pour lavenir.
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Consult'actien

A travers sa participation au Comité Consult'Action, la Table de quartier de Montréal-Nord (TQMN) a

contribué avec les partenadires communautaires & certaines initiatives visant & améliorer loffre de

services de santé & Montréal-Nord, plus particuliérement dans le secteur du Nord-Est. A titre dexemple,

dans le cadre des travaux de ce comité, une assemblée citoyenne sest tenue le 27 mars 2026 & la

Maison culturelle et communautaire, réunissant plus d'une trentaine de résident.ess. Cette rencontre a

permis de recueillir les préoccupations et d'identifier les besoins prioritaires des résident.e.s en matiére

d'accés aux services de santé du CLSC du Nord-Est, notamment en ce qui concerne laccueil et

laccessibilité des services, des enjeux qui fouchent particulierement les personnes ainées.

* Plus de 50 personnes
reunies cette matinee

La TQMN poursuit également sa contribution aux
travaux du comité de pilotage de la recherche
visant a documenter les pratiques de consultation
citoyenne co-construites par les organismes
communautaires membres de la TQMN et le Centre
infégré universitaire de santé et de services sociaux
(CIUSSS) du Nord-de-ITle-de-Montréal.

LA SANTE A MONTREAL

NORD-EST, C’EST IMPORTANT

VENEZ DONNER VOTRE OPINION ET VOS IDEES
SUR LES NOUVEAUX SERVICES DU CLSC !

QUAND : VENDREDI 27 MARS DE 9H30 A12HDO

QU : MAISON CULTURELLE ET COMMUNAUTAIRE DE
MONTREAL-NORD DANS L'IMMEUBLE DE LA BIELIOTHEQUE

12 004 Bd Rolland, Mantréal-Nord
= Bd Rolland [ Maurice-Duplessis : lignes 49, 439, 469
+ Bd Léger | Rolland ; lignes 49, 469

+ Présantalion das services du CLSC

v Partoge de vos expériences avec ke nouveau CLSC
« Choix de priorités pour améliorer ke CLSC Montréal Mord-Est §
« Calé et collations

i tte invitation:
Barbara : 514-777-2801

i inktlativer de moembees G0 ConsuiToctions

7N -
& AQDR A &y vowm
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Communication et rayonnement



Une présence numérique qui tassemble

Cette année, la TQMN poursuit sa présence sur les réseaux sociaux afin de faire circuler linformation, de
mettre en lumiére les initiatives locales et de rejoindre les résident.e.s et les partenaires & ou ils et elles sont.

Facebook, Instagram et Linkedin permettent de

C Retrouvez-nous sux ) partager les actualités du territoire, de valoriser les

projets collectifs et de donner de la visibilité aux

m Table de quartier de Montreal-Nord o A .
événements et aux actions portées par les forces

G Table de quartier de Montréal-Nord vives de Montréal-Nord. Une présence numérique qui
contribue, au quotidien, a informer, rassembler et faire
fqmnord rayonner le quartier et celles et ceux qui le font vivre.

1977

104

Personnes nous suivent
sur Facebook 5 800

Personnes abonnées au

. Visites de la page compte Instagram
Personnes abonnées & Pag P 9

la page Linkedin

9.
L'infolettre
Chaque semaine, linfolettre de la TQMN contribue & faire
circuler linformation et & maintenir le lien entre les

organismes, les partenaires et les résidentes du quartier.
Elle rassemble au méme endroit les actualités, les initiatives,
les événements et les occasions de participation qui animent

Montréal-Nord. Elle joue un réle essentiel pour faire circuler r

S O 612 abonnées

les idées, favoriser la participation et donner de la visibilité
X nombr fion [ nstruisent collectivement .

aux nombreuses actions qui se construisent collectiveme Infolettres envoyées sur

sur le territoire. lannée les jeudis

Echanges et pratiques partagées avec la Coalition montréalaise des
Tables de quartier (CMTQ)

La TGQMN a également poursuivi son implication au sein de la Communauté de pratique en comunication
de la CMTQ avec la participation de la responsable des communications et des événements. La direction
générale a aussi pris part aux assemblées des membres de la CMTQ, tandis que plusieurs membres de
léquipe ont participé & différents événements et activités du réseau au cours de lannée. Ces occasions
permettent de découvrir de nouvelles pratfiques, de siinspirer dexpériences menées dans les autres
quartiers et de nourrir continuellement nos fagons de faire au bénéfice de l'action collective & Montréal-
Nord.
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Lancement de Nord-Média

Nord-Média : informer, rassembler et faire rayonner Montréal-Nord

Et si mieux faire connaitre Montréal-Nord, c'était aussi une
facon de renforcer les liens qui font vivre le quartier ?

En 2025-2026, la TQMN a profité de la refonte de son site web pour créer Nord-Média, un espace média
consacré aux initiatives, aux projets et aux personnes qui fagonnent Montréal-Nord. Lancé en janvier 2026
dans la continuité de linfolettre hebdomadaire de la TQMN, Nord-Média est né dun constat : il se fait
enormeément de choses dans le quartier, mais ces actions, ces collaborations et ces réussites demeurent
trop souvent méconnues. L'objectif est donc de créer un espace accessible ou linformation circule, ou les
projets peuvent étre valorisés et ou la richesse du territoire peut étre racontée autrement.

Arficles, entfrevues, capsules vidéo, Babillard et

ner !

rassermbler of faire TOYC

Nord-Médio: informe: Agenda du Nord permettent désormais de suivre

plus facilement ce qui se passe & Montréal-Nord.

WOUVELLES

Nord-Média donne une place aux organismes
communautaires, aux partenaires institutionnels et

aux initiatives locales en couvrant des sujets variés.

-

= o = o L'Agenda du Nord offre également un espace aux
' @"; membres de la TQMN pour faire connaitre leurs
= - activités et contribuer & une programmation

collective du territoire.

Cette premiére année a deéjd permis de raconfter de nombreuses histoires collectives : le bilan de
lapproche QIR Nord-Est, les initiatives du Péle alimentaire, les projets de mobilité, les démarches
citoyennes, les actions en sécurité urbaine, les événements rassembleurs des partenaires et les projets
portés par les organismes du quartier. Nord-Média permet de montrer, au-deld de chaque projet pris
individuellement, tout ce qui se construit lorsque les forces du ferritoire se rencontrent.

Un evenement de lancement festif !

‘\”ﬁ!& Le 21 avril 2026, le lancement officiel de Nord-Média a réuni des partenaires et des
{ résidentes & la Maison culturelle et communautaire de Montréal-Nord. Cette
rencontre a permis de présentfer le nouvel espace, mais surtout de rappeler que
cette espace média local peut continuer & vivre surtout s'il est alimenté par celles
et ceux qui font le quartier. Depuis, les partenaires sont invités & proposer des

contenus et & partager leurs initiatives !

A travers Nord-Média, la communication devient ainsi un levier supplémentaire de mobilisation et de
développement collectif. En mettant en lumiére les personnes, les projets et les collaborations qui font
Montréal-Nord, Nord-Média contribue & faire rayonner une image fidele dun quartier vivant, engagé et
porté par une multitude de forces locales.
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Une année de rassemblements pour la TQMN !

Cette année, la communication et le rayonnement ont accompagné les projets, les mobilisations et les
éevenements de la TQMN, avec lobjectif de faire connaitre le travail collectif réalisé & Montréal-Nord et de
renforcer les liens avec les résidentes, les membres et les partenaires. A travers différents outils,
événements et initiatives, la TQMN a multiplié les occasions de faire circuler linformation, de mettre en
lumiere les initiatives du territoire et de faire rayonner les voix de celles et ceux qui font vivre Montréal-Nord.

<&~ dont 10 événements

' pour les résident.e:s
' J\& Provenant d'environ 50

organismes ou institutions
différents

Evénements .
Participant.e.s

Le Rendeg-vous estival de la TQMN!

Le Rendez-vous estival de la TQMN s'inscrit dans la continuité d'un
moment rassembleur organisé depuis maintenant trois ans pour
marquer la fin de lannée. Pour la premiere fois cette année, ce
rendez-vous a officiellement pris le nom de Rendez-vous estival,
avec linfention den faire un inconfournable annuel, un moment

festif et collectif pour lancer la saison estivale.

Le 6 juillet 2026, résident.e.s et partenaires se sont refrouvé.e.s au Pavillon Henri-Bourassa pour célébrer le
début de lété, se rencontrer, découvrir la programmation estivale du quartier et tisser de nouveaux liens.

Plus quune féte, ce rendez-vous constitue un temps fort pour
cléturer une année de mobilisation et de concertatfion tout en
ouvrant la porte & une nouvelle saison de rencontres et de Participant.e.s
collaborations.
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Représentation et rayonnement

Une vitrine dans les médias locaux avec EST Média

La TQMN a profité dune belle occasion de faire
conndaiitre son réle et son action dans le quartier gréce
& un article publié dans Est Média. Cette visibilité a
permis de mettre de lavant la mission de la Table, son
role de concertation et plusieurs des projets portés

avec les membres et partenaires du réseau. Une
fagon de faire rayonner le travail collectif qui se

Consultez [article on cliouant construit au quotidien & Montréal-Nord.

En 2025-2026, les actions et les réflexions portées collectivement & Montréal-Nord ont également trouvé

écho dans différentes plateformes et médias. La TQMN a notamment participé & un épisode de la série
Esprit quartier de la Codlition montréalaise des Tables de quartier (CMTQ) (S'informer dans nos
quartiers #12), permettant de mettre en lumiére les réalités et les dynamiques de concertation du
territoire & travers Nord-Média. Les projets du comité Déplacements actifs et collectifs ont également
fait lobjet d'un article du Fonds Climat, qui s'est intéressé aux travaux menés autour de la mobilité. Une
lettre ouverte pour la réalisation du REV Lacordaire a également été rédigée et signée conjoinfement
par Hoodstock, I'Association pour la mobilité securitaire de Montréal-Nord (AMSMN) et la TQMN. Ces
occasions ont contribué & mieux faire connaitre les initiatives réalisées sur le territoire, les projets en cours
et le travail de concertation réalisé avec les partenaires.

Dictogue avec les élu.e.s

En 2025-2026, la TQMN a poursuivi son travail de
représentation et de rapprochement avec les élues et les
acteurrice.s publics du territoire. Cette présence vise & faire
connaitre les réalités, les préoccupations et les initiatives
portées collectivement a Montréal-Nord, fout en maintenant
des espaces de dialogue autour des enjeux qui touchent la
population.

Ces rencontres, dont certaines s'inscrivaient dans la continuité

de celles tenues lannée précédente, ont permis de maintenir 1) é_BDELHAQ SART
: . . . . MPUT @ MP s
le dialogue avec nos ¢élues et de faire circuler les . mourdgal P

préoccupations et les priorités du milieu. Cette démarche
contribue & renforcer les liens entre les partenaires du
territoire, les résident.e.s et les instances décisionnelles.
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https://youtu.be/JAwMz3iyUG8?si=G4kVEljYD6g6HMoL
https://youtu.be/JAwMz3iyUG8?si=G4kVEljYD6g6HMoL
https://estmediamontreal.com/table-quartier-montreal-nord-structurer-collectif-agir-ensemble/
https://estmediamontreal.com/table-quartier-montreal-nord-structurer-collectif-agir-ensemble/

Owwexture d'un nouveau centre de jour en itinérance sur le territoire I,
-~

La derniére année a également vu la concrétisation d'un centre de jour en itinérance, un projet issu d'une
concertation locale, qui vise & offrir aux personnes les plus vulnérables un lieu daccuell,
d'accompagnement et de réinsertion sociale favorisant leur pleine inclusion dans la communauté. En
redonnant une place et des repéres & une partie de notre communaute, cette réalisation témoigne de la
volonté collective de faire de linclusion une réalité concrete pour toutes et tous.

& la rencontre du milieu, toute l'année

La représentation de la TQMN s'est aussi concrétiseée sur le
terrain, & travers sa présence dans différents événements
estivaux et activités organisées par les partenaires, les
membres et les comités citoyens.

Ces kiosques et présences ont permis daller & la
rencontre des resident.e.s, de présenter les projets
et initiatives de la Table, de créer des liens avec de
nouvelles personnes et de maintenir un contact
direct avec le milieu. Une présence de proximité qui
contribue & faire connaitre la TQMN tout en restant
a l'écoute des réalités et des initiatives qui animent
Montréal-Nord.

* Participation & plus de 80 événements de
partenaires sur le territoire
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Aderciaux bailleurs de fonds

La Table de quartier de Montréal-Nord (TQMN) tient
& remercier chaleureusement ses bailleurs de fonds
pour leur confiance et leur soutien. Leur contribution
permet de soutenir des initiatives collectives, de
renforcer la mobilisation du milieu et de faire avancer
des projets qui permettent daméliorer les conditions

de vie des résident.e.s de Montréal-Nord.

Merci de contribuer, avec nous, a batir un quartier plus inclusif, solidaire et dynamique.
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Une migsien qui prend vie grdce aux partenaires et aux résident.e.s !

A la TGMN, nous croyons que les changements
durables se construisent ensemble. Et si notre
mission peut prendre vie année aprés annee,
c'est gréce a toutes les personnes qui s'engagent,
se mobilisent et contribuent & faire avancer
Montréal-Nord.

Un grand merci aux organismes communautaires,
partenaires, institutions, tables de concertation, comités
citoyens et résidentes qui font vivre la concertation au
quotidien. Merci pour votre participation aux rencontres, vos
idées, votre expertise, votre énergie et votre volonté de
chercher ensemble des solutions aux enjeux du quartier.

Clest cette force collective qui permet a la TQMN
de rassembler, de créer des liens, de faire
entendre les voix du ferritoire afin de continuer,
par une approche inclusive et démocratique, &
ameliorer la qualité et les conditions de vie de la
population de Montréal-Nord.

Merci |
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Un calendrier partagé des événements

et activités qui se déroulent & Montréal-
Nord, enrichi par les membres de la

Table de quartier de Montréal-Nord
12004, Boul. Rolland, Local 209
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